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1. Sammanfattning

KPMG har av Kungsors kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att bistd med
genomfdrandet av grundlaggande granskning av kommunens helagda bolag Kungsors
Fastighets AB (KFAB). Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt beddéma om bolaget har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar bolaget i allt
vasentligt har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Se kommande avsnitt for bedomning av revisionsomraden per bolag samt
rekommendationer.

Bedomningsniva Beddmningssymbol
g o
"1 allt vasentligt”

"Delvis”
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1. Sammanfattning

Bedbmning revisionsomrade

Kungsors Fastighets AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Kommentar till bedémning

Vi bedémer att styrelsen har sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
det agardirektiv som fullmaktige faststallt. Daremot bedémer vi att vd och
styrelsen inte har sékerstéallt att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med de
mal som riktats fran fullmaktige till KFAB.

Rekommendation

Ta fram indikatorer och malvarden for de kommundvergripande malen samt fol;

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

upp maluppfyllelsen.

Kommentar till bedémning

Vi bedbmer att styrelsen har sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med
de ekonomiska direktiv som fullméktige faststallt.

Rekommendation

Inga rekommendationer.

Intern kontroll

Kommentar till bedémning

Vi beddmer att styrelsen delvis har skapat férutsattningar for att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenlig satt.

Rekommendation

Se over strukturen i internkontrollplanen samt sékerstall att samtliga
kontrollomraden foljs upp och redovisas skriftligt.
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2.1Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna & kommunfullméaktiges organ for kontroll och
ansvarsprovning av styrelser namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska &ven ses som ett stdd till
namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen. Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 8, ger uttryck for att
revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen, vilket &ven omfattar den verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 38) uppdraget att granska om bolagets
verksamhet skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets
maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa
revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God
revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till
beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
kommunfullméaktiges mal och riktlinjer.




/

Granskningens syfte ar att 6versiktligt bedéma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedbémningar som avldmnas ska
utgora en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullméktiges beslut om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa
bolagsstamma.
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2.3 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
o Har styrelsen sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med &gardirektiv som fullméktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

o Hur arbetar VD och styrelse for att sékerstélla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal
och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla for bolaget?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppfdljning

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och a&ndamalsenligt satt under
aret?

o Finns en tydlig process for uppfdljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?




2.4 Revisionskriterier

> Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725)

— Aktiebolagslagen
— Agardirektiv

— Kommunfullméktiges mal och uppdrag, agardirektiv,
bolagsordning

— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut

— Styrelsens arbetsordning
— VD-instruktion
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Avgransning och metod

> Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen
avser hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval
granskning som bedémning utifran nedanstaende styr- och
uppfoljningsdokument som upprattats under aret. Granskningen
fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsméten 2024.

» Granskningen har omfattat Kungsors Fastighets AB.

» Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sdsom maldokument, uppdrag,
internkontrollreglemente, agardirektiv och bolagsordning. Se
bilaga A for en sammanstallning av materialet.

- Protokollsgranskning.




4.Styrande
forutsattningar




Bolagskoncernen

Kungsors kommunfdéretag AB utgor moderbolaget i
den kommunala bolagskoncernen. Syfte med bolaget
ar att minska risktagandet inom bolagssfaren,
effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan
och samordning mellan bolagen och med
kommunen, bibehalla och utveckla ekonomin pa
saval kort som lang sikt samt att bidra till starkt
agarstyrning och effektiv agarkontroll.

Foljande bolag ingar i bolagskoncernen:
O Kungsors Kommunféretag AB

0 Kungsors Fastighets AB

O Kungsors Kommunteknik AB

O Kungsors Vatten AB

For att styrningen av bolagen ska bli tydlig riktas de
beslut som fattas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige till moderbolaget for vidare beslut
till dotterbolagen.
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b.Resultatav
granskningen




| kommande avsnitt féljer en redogorelse av granskningens resultat. Resultatet baseras pa de
underlag som vi har mottagit under aret samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for
var bedémning.
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Dotterbolag

Kungsors
fastighets AB



Kungsors fastighets AB (KFAB)

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv

Beslutat 2023-05-08

Bolagsordning Ej mottagits
Styrelsen har sakerstéallt att Ja
verksamheten foljer

kommunfullmaktiges direktiv

Bolagets mal har en tydlig Nej

koppling till kommunfullméktiges
mal

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Enbart de ekonomiska
malen &r matbara

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Foljer upp andra mal an de
som delgetts fran bolaget
for denna granskning

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen

Ja

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte av mottagen
dokumentation

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Inte mojligt att bedoma
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Generella iakttagelser:

Av det kommundvergripande mal- och budgetdokumentet framgar det att
KFAB omfattas av fyra av fullmaktiges mal samt att det finns tre for bolaget
riktade namnd- och styrelsemal.

Bolagets administrativa chef har uppgett att KFAB hade en
malkonferensdag under hdsten 2022 och att de dar gick genom en mal-
affarsplan som redogor for tre strategiska mal inom ekonomisk hallbarhet,
miljdmassig hallbarhet och social hallbarhet. Det saknas dock ett formellt
protokoll fran detta mote.

| delarsrapporten per sista augusti framgar det att KFAB:s maluppfyllelse
redovisas gentemot de ansvarsomraden som framgar av bolagets
agardirektiv. Uppfoljning av de kommundvergripande malen och de mal
som bifogats i dokumentet fran bolagets malkonferensdag, framgar inte.

"Malen” som fdéljs upp vid delaret utgoérs samtliga av de direktiv som kommer
fran moderbolaget och som regleras i KFAB:s agardirektiv. |
delarsrapporten ar "malen” indelade under verksamhetsmal, ekonomiska
mal, sociala mal samt energi/miljoprofil. Bolaget bedémer vid delaret att
flertalet av "malen” ar uppfyllda eller devis uppfyllda. Det framgar inte vilka
indikatorer som anvants i syfte att mata maluppfyllelsen.

Samma mal foljs upp i samband med arsbokslutet. Tio mal bedéms da som
uppfyllda och elva som delvis uppfyllda. Ett av malen gar enligt bolaget inte
att félja upp da det inte ar matbart.



Kungsors fastighets AB (KFAB)

Bedbmning:

Vi beddmer att styrelsen har sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med det agardirektiv som fullmaktige faststallt.

Daremot beddmer vi att vd och styrelsen inte har sakerstallt att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med de mal som riktats fran fullmaktige till
KFAB. Da styrelsen inte foljer upp maluppfyllelsen av de
kommunovergripande malen som avser bolaget, ar det inte majligt for oss
att bedéma om bolaget nar malen for verksamheten.

Vi noterar att det i mottagen dokumentation inte framgar om styrelsen har
vidtagit atgarder med anledning av de avvikelser som har rapporterats vid
uppfoljningen vid delaret och helaret.



Kungsors fastighets AB (KFAB)

Generella iakttagelser:

KFAB redovisade vid den sista augusti en férlust om - 1 336 tkr. Avvikelser
Budget for 2023 antagen 5023-02-23 berodde i hl{vudsak p? tva poﬂster: .I_<ostnadernafor outhyrda Iag_enheter och
kostnaden for underhall var hégre an vad som var budgeterat for.

Ekonomistyrning och uppfdéljning

Styrelsen foljer upp det Ja Bolaget prognostiserade vid den sista augusti ett nollresultat fore
ekonomiska utfallet och bokslutsdispositioner och en redovisad vinst om 3 000 tkr. Det framgar dock
prognoser under aret i delarsrapporten att prognosen kunde komma att justeras om ytterligare
_ vattenskador eller andra akuta fel uppstod.

Styrelsen far en analys av Ja . ) N .
orsaker vid eventuella avvikelser Vid arsbokslutet redovisar bolaget ett positivt resultat pa + 3 161 tkr. Att
fran budget bolaget redovisar ett positivt resultat har att géra med att KFAB har fatt ett

_ — koncernbidrag pa 300 tkr fran KVAB samt bolaget har aterfort tidigare avsatt
S_tyrelsen beslutar om atgérder Framgar inte av mottagen periodiseringsfond p& 1 855 tkr.
vid eventuella budgetavvikelser | dokumentation

Beddmning:

Vi bedOdmer att styrelsen har sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet

Q. o med de ekonomiska direktiv som fullméktige faststallt.
Prognos helar vid Resultat helar
delarsrapport per Vi konstaterar att styrelsen har fatt tillracklig uppféljning och rapportering
augusti avseende verksamhetens ekonomi.
+ 3 000 tkr + 3161 tkr




Kungsors fastighets AB (KFAB)

Intern kontroll

Det finns en process for Ja
uppfdljning av intern kontroll

Styrelsen ar involverad i Ja
internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2023 antagen | Ja

av styrelsen

Internkontrollplanen innehaller Nej
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2023 Otydligt

Uppfdljning av internkontrollplan
2023

Framgar ej i delarsrapport
per augusti

Uppfdljning har skett av
samtliga kontrollomraden 2023

Nej

Generella iakttagelser:
Vi har for denna granskning mottagit KFAB:s internkontrollplan for ar 2023.

Upplagget med bokstaver och siffror for de olika omradena och att bolaget har valt
att benamna de utvalda omradena for kontrollatgarder gor det svart att satta sig in i
bolagets internkontrollplan. Omraden som identifieras som risker ska antingen
benamnas kontrollomraden, rutiner, eller liknande. Atgarder ar det ska utféras nar
en avvikelse eller brist har upptackts.

Bolaget har i sin internkontrollplan valt att lagga riskbeskrivningar for de olika
omradena langst till hdgre i matrisen, vilket gor det hela annu otydligare.

Det saknas for samtliga risker information om hur riskerna ska féljas upp och hur
och till vem uppféljningen ska rapporteras.

Det framgar ingen uppfoljning av internkontrollen i samband med delarsrapporten.

Bolaget redog6r i samband med arsbokslutet for att internkontrollplanen innehaller
elva delomraden. Samtliga ska ha foljts upp och det har inte rapporterats om nagra
avvikelser. Det framgar i bolagets bolagsstyrningsrapport att uppfoljning av 2023
ars internkontrollplan ska ske vid styrelsemotet den 15 februari 2024. Efter
protokollsgranskning har det dock inte varit méjligt att verifiera om detta ha skett.

Beddmning:

Vi bedbmer att styrelsen delvis har skapat forutsattningar for att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenlig satt. Bedomningen baseras pa att
det har varit svart att satta sig in i bolagets internkontrollplan samt att vi inte kunnat
konstatera om det har skett nagon uppféljning av bolagets kontrollomraden.

| 21



6. Sammanfattande
bedomning




Slutsats ochrekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar bolaget i allt vasentligt har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Bedomningen baseras pa de iakttagelser som gjorts i denna
granskning.

| mottagen dokumentation har det framgatt att bolaget omfattas av kommunévergripande mal samt att det finns till bolaget riktade
namnd- och styrelsemal. Genom granskning av bolagets uppfdljning av maluppfyllelsen har det framkommit att bolaget inte har
foljt upp fullmaktiges mal, utan att bolaget enbart har f6ljt upp de direktiv som framgar av bolagets agardirektiv.

Vi konstaterar att styrelsen har sékerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande satt samt att styrelsen
kontinuerligt har fatt uppféljning och rapportering avseenden verksamhetens ekonomi.

Avseende den interna kontrollen har det konstaterats att bolagets internkontrollplan har flera strukturméssiga brister.
Internkontrollplanen ar svart att tyda och vi har inom ramen for denna granskning inte delgetts nagon dokumentation som redogor
for uppfdljningen av utvalda kontrollomraden.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi Kungsors fastighets AB att:

«  Tafram indikatorer och malvarden for de kommundvergripande malen samt folj upp maluppfyllelsen av malen
*  Se Qver strukturen i internkontrollplanen

«  Sakerstall att samtliga kontrollomraden f6ljs upp och redovisas skriftligt




1.Bilagor




Bilaga A: Sammanstalining avmaterial

Bolag Dokument Framtaget, ja/ nej Antaget / faststallt / instans
som faststallt dokumentet

Kungsor Fastighets AB Budget Ja Godkand av styrelsen 2023-
02-23.
Kungsor Fastighets AB Verksamhetsplan/ Ja Daterad 2022-10-13.
affarsplan
Kungsor Fastighets AB Risk- och Ej mottagits

vasentlighetsanalys

Kungsor Fastighets AB Internkontrollplan Ja Antagen av styrelsen 2023-02-
16.

Kungsor Fastighets AB Agardirektiv Ja Beslutat av kommunfullméaktige
2023-05-08.

Kungsor Fastighets AB Bolagsordning Nej
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